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PARERE favorevole DEL DIRETTORE SANITARIO: MAURO MACCARI 

PARERE favorevole DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO: Maria Letizia Casani

PARERE favorevole DEL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI: LAURA BRIZZI

DA TRASMETTERE A: 

 

ALLEGATI: SI  

ALLEGATI PARTE INTEGRANTE: N. 1



OGGETTO:  ORGANIZZAZIONE  DEL  DIPARTIMENTO  INFERMIERISTICO  ED
OSTETRICO  -  INDIVIDUAZIONE  STRUTTURE  SEMPLICI  E  COMPLESSE  E   PRIMA
RICOGNIZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE  

Su proposta del Direttore U.O. Valutazione e Valorizzazione del personale dipendente  di cui è di

seguito trascritto integralmente il testo, dr.ssa Francesca Mignoni ____________________________

ACQUISITO il  parere  favore  del  direttore  del  Dipartimento   delle  Risorse  Umane   e  Relazioni

sindacali, dr.ssa Alessia Macchia; 

VISTI:

• il  D.Lgs.  n°  502/1992  “Riordino  della  disciplina  in  materia  sanitaria,  a  norma

dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421”e successive modificazioni ;

• il D.Lgs.  n° 165/2001 ”Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze

delle amministrazioni pubbliche”  e successive modificazioni;

• la L. n. 241/1990 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto

di accesso ai documenti amministrativi” e successive modifiche ed integrazioni;

• il D.Lgs n. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e successive

modifiche ed integrazioni;

• il D.P.R. 445/2000 “Disposizioni legislative in materia di documentazione amministrativa.”

• L.  69/2009  “Disposizioni  per  lo  sviluppo  economico,  la  semplificazione,  la

competitività nonché in materia di processo civile"

• L.  190/2012 “Disposizioni  per  la  prevenzione  e  la  repressione  della  corruzione  e

dell'illegalita' nella pubblica amministrazione”

• D.Lgs. 33/2013 “Decreto Trasparenza”

•   la  legge  regionale  del  16  marzo 2015,  n.  28,  recante  "Disposizioni  urgenti  per  il

riordino dell'assetto istituzionale e organizzativo del servizio sanitario regionale" (d'ora

innanzi "Legge di riordino");

• la Legge Regione Toscana 24 febbraio 2005, n. 40, “Disciplina del servizio sanitario

regionale” e ss.mm. e ii;

• la Legge Regionale 84 del 28 Dicembre 2015 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e

organizzativo del servizio sanitario regionale. Modifiche alla L.R. 40/2005”;

• la Deliberazione di Giunta regionale n. 1339 del 29 Dicembre 2015

RICHIAMATA  la propria delibera  n. 657 del  22 giugno 2016  con la quale è  stato adottato lo

schema di Statuto e la proposta del Regolamento Generale di Organizzazione della USL Toscana Nord

Ovest; 



RICHIAMATE  altresì  le  successive  delibere  n.  686  e  n.  687  del  24  giugno  2016  riguardanti,

rispettivamente,  l’articolazione organizzativa dipartimentale e  l’attivazione e nomina dei  Direttori  di

Dipartimento della USL  Toscana Nord Ovest;

RICHIAMATA, la propria deliberazione n. 734 del 29 giugno 2016 afferente l’attivazione delle Aree

Omogenee dipartimentali con la nomina dei rispettivi direttori di Area; 

VISTA la delibera n. 1183 del 10 novembre 2016 attinente alla definitiva conferma del Regolamento

generale di organizzazione  e dello Statuto della USL Toscana Nord Ovest; 

RICHIAMATA la delibera n. 883/2016 con la quale si è proceduto alla ricognizione delle strutture

semplici e complesse afferenti ai Dipartimenti neo costituiti;

VISTA la delibera n. 984 del 16 settembre 2016 con la quale si è proceduto a collocare le strutture

afferenti alle attività infermieristiche ed ostetriche esistenti nelle ex ASL , confluite nella USL Toscana

Nord Ovest, all’interno del Dipartimento infermieristico ed ostetrico, di nuova costituzione;

CONSIDERATO che  si  rinviava  a  nuovo  e  specifico  atto  l’ulteriore  micro  organizzazione  delle

strutture afferenti al Dipartimento; 

RILEVATO che,  rispetto  al  regolamento generale  di  organizzazione,  il  Direttore  di  Dipartimento

infermieristico  ed  ostetrico  ha  proposto  alla  Direzione  aziendale  l’attivazione  di  Aree  di  livello

dipartimentale trasversali, l’una dedicata alle attività ospedaliere e l’altra dedicata alle attività territoriali,

onde garantire un miglior governo delle risorse dedicate all’assistenza all’interno dei presidi e nelle unità

funzionali  delle  zone distretto  e del  dipartimento di  prevenzione ove prestano la  propria  attività  e

collaborano con le specialistiche di area medica e sanitaria; 

APPURATO che, la Direzione aziendale ha approvato la nuova organizzazione più confacente alle

esigenze di natura professionale e assistenziale delle unità produttive ospedaliere e territoriali secondo lo

schema di articolazione organizzativa di cui all’allegato 1 alla presente delibera; 

VISTO che è stata esperita l’informativa alle Organizzazioni sindacali per il confronto previsto sulle

materie di organizzazione aziendale;

CONSIDERATO che,  nella nuova organizzazione dipartimentale, è stata effettuata anche una  prima

e parziale  ricognizione  delle  posizioni  organizzative  necessarie  per dare concreto avvio alla  fase  di

riorganizzazione delle  attività  infermieristiche valorizzando anche i  percorsi  trasversali  definiti  onde

presidiare in un’ottica omogenea e di ottimizzazione delle risorse i percorsi assistenziali all’interno dei

presidi e allo stesso tempo nelle zone distretto garantire la gestione delle risorse nelle zone ove esistono

presidi/ stabilimenti minori in sinergia con le risorse dedicate al territorio; 

DATO  ATTO che  le  posizioni  organizzative  così  individuate  nell’allegato  sono  dipendenti

gestionalmente e funzionalmente dalla Unità operativa cui afferiscono e collegate professionalmente al

Percorso nel quale sono inserite; 

RINVIATO a  specifico e successivo atto la ricognizione complessiva delle  posizioni organizzative

afferenti al dipartimento infermieristico ed ostetrico unitamente alla mappatura dei coordinamenti per



la loro generale riorganizzazione ove necessario; 

VISTO peraltro che, per ogni percorso trasversale definito, è stato previsto che lo stesso debba essere

coordinato da un referente scelto tra i dirigenti già responsabili di struttura in ambito infermieristico

ostetrico;

SPECIFICATO che per l’area territoriale le unità operative, al fine di una miglior gestione delle risorse

nell’ottica della sinergia tra ospedale e territorio, avranno la gestione diretta delle risorse afferenti sia alle

zone  distretto  sia  al  presidio  minore  di  riferimento,  e  che  le  posizioni  organizzative  ostetriche

gestiranno le risorse in sinergia tra ospedale e territorio al fine di una proficua e più efficiente gestione

dei percorsi consultoriali ed ospedalieri in un’ottica integrata;

VALUTATO  che, con successivo atto verranno nominati e confermati i direttori di area e di unità

operativa semplice e complessa procedendo ove previsto all’aggiornamento dei contratti individuali per

le strutture già assegnate nonché per le  posizioni organizzative previste dal presente atto;

VISTE le  funzioni  dirigenziali  richiamate  complessivamente  nel  Titolo  V,  capo I  dello  schema di

Statuto Aziendale ed i compiti precisati nella proposta di Regolamento Generale di Organizzazione per

i direttori di strutture aventi carattere dipartimentale;

RITENUTO di individuare la dr.ssa Francesca Mignoni, quale responsabile del procedimento, ai sensi

di quanto previsto dalla L. n. 241/90 e successive modificazioni e integrazioni; 

FATTO PRESENTE che presso l’U.O. Valutazione e Valorizzazione del personale dipendente ,  è

conservato agli atti d’ufficio a cura del Responsabile del procedimento il fascicolo del procedimento

stesso relativo al presente provvedimento;

PRESO ATTO che  il  Direttore  della  Struttura  proponente  dichiara  che  l’atto  che  si  propone  di

adottare è legittimo nella forma e nella sostanza;

ACQUISITO l’esito della verifica della congruità degli oneri da parte della struttura competente;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore

dei Servizi Sociali per la parte di rispettiva competenza;

DELIBERA

Per le motivazione esposte in premessa:

1. di  approvare  la  proposta  del  Direttore  del  Dipartimento  infermieristico  ed  ostetrico   che

costituisce l’allegato 1 alla presente delibera quale parte integrante e sostanziale e che prevede

tra l’altro l’attivazione di Aree di livello dipartimentale, l’una dedicata alle attività ospedaliere e

l’altra dedicata alle attività territoriali, onde garantire un miglior governo delle risorse dedicate

all’assistenza  all’interno  dei  presidi  e  nelle  unità  funzionali  delle  zone  distretto  e  del

dipartimento di prevenzione ove prestano la propria attività e collaborano con le specialistiche

di area medica e sanitaria; 

2. di stabilire che:



A.  i percorsi  da attivare e presenti nella proposta saranno coordinati  da uno dei dirigenti responsabili

di struttura in ambito infermieristico ostetrico;

B. che per l’area territoriale le unità operative, al fine di una miglior gestione delle risorse nell’ottica

della sinergia tra ospedale e territorio, avranno la gestione diretta delle risorse afferenti sia alla zona

distretto sia al presidio di riferimento minore, e che le posizioni organizzative ostetriche  gestiranno le

risorse in sinergia tra ospedale e territorio al fine di una proficua e più efficiente gestione dei percorsi

consultoriali ed ospedalieri in un’ottica integrata;

C. che il quadro della micro organizzazione di cui all’allegato 1, che individua posizioni organizzative

dell’area territoriale ed ospedaliera, è  da intendersi non esaustivo, rinviando a successivi e separati atti

di definizione organizzativa il completamento del quadro organizzativo anche con specifico riferimento

ai coordinamenti ;

4. di dare mandato agli uffici competenti di dare concreto avvio alla nuova organizzazione ricollocando

i responsabili nelle strutture così come indicato dal Direttore del Dipartimento e adeguando i contratti

individuali  esistenti  oltre a predisporre gli  atti  per la ricollocazione delle posizioni organizzative già

esistenti; 

5. di stabilire che le posizioni organizzative previste dal presente atto, salvo il successivo e definitivo

atto di ricognizione complessiva delle posizioni organizzative e dei coordinamenti,  sono una parte del

novero complessivo delle posizioni organizzative già previste dalla precedenti organizzazioni delle ex

ASL ed assegnate al Dipartimento infermieristico ed ostetrico e quindi non costituiscono una nuova

istituzione e mantengono inalterata la spesa specificando che nel contesto della ASLNO unificata e nell’

ambito  della  gestione

unitaria dei fondi contrattuali di riferimento risultano coperte economicamente dalla partita di Fondo

del comparto dedicata alla remunerazione dell’indennità di posizione;

6. di trasmettere la presente deliberazione alle OO.SS. e al Collegio Sindacale;

 7. di dare incarico all’UO Affari Generali di pubblicare copia del presente atto all’Albo pretorio on line

dell’Azienda;

IL DIRETTORE GENERALE
(Maria Teresa De Lauretis)



CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE:

PUBBLICATO DAL 15/06/2017 AL 30/06/2017

Data, 15/06/2017 

F.to IL DIRETTORE UOC GESTIONE DOCUMENTALE, 
ATTI E PROVVEDIMENTI O SUO DELEGATO

Collegio dei Sindaci

Inviato al Collegio dei Sindaci in data 15/06/2017

Data, 15/06/2017 

F.to IL DIRETTORE UOC GESTIONE DOCUMENTALE, 
ATTI E PROVVEDIMENTI O SUO DELEGATO

Certificato di esecutività

Divenuta esecutiva in data 30/06/2017

Data, 15/06/2017

F.to IL DIRETTORE UOC GESTIONE DOCUMENTALE, 
ATTI E PROVVEDIMENTI O SUO DELEGATO


